Ny cheffjerner

stort gasminus

Ml Voldsom
forbedring af Natur-
gas Fyns gkonomi

M - Det bliver endnu
bedre, lover den
nye direktor

Efter to elendige regnskaber
med kempeunderskud er
Naturgas Fyn, der ejes af de
fynske kommuner, tilsynela-
dende kommet fri af under-
skudsdyndet.

Regnskabet for forste halv-
del af 2009 viser et overskud
pé 22 millioner kroner - 60
millioner kroner bedre end
samme periode aret for. Og
administrerende  direktor
Bjarke Pélsson lover, at det
kan blive endnu bedre:

- Det er ikke et midlerti-
digt udsving. Naturgas Fyn er
kommet ind pa et helt andet
spor, siger han.

Kempetab i fortiden

Der er tale om en afgerende
forbedring af selskabets ako-
nomi. For af de seks regn-
skabsar fra 2003 til 2008 har

kun to veeret positive. Det
samlede underskud for skat
hariden periode veeret pa 230
millioner kroner, mens de to
overskudsar kun indbragte 18
millioner kroner.

Forbedringen falder sam-
men med et langstrakt stil- og
generationsskifte i ledelsen.

I'mange ér styrede nu afde-
de René Voss og hans vicedi-
rektor John Falke selskabet.
For et ér siden overtog Chri-
stian Hodal ledelsen, men al-
lerede i april matte han ga.

Den nye ispidsen blev Bjar-
ke Palsson, der var hentet fra
DONG til en post som ako-
nomidirekter blot fem méne-
der tidligere. Hertil er kom-
met en ny teknisk direktor og
en ny ekonomichef - begge
hentet udefra.

Den okonomiske forbed-
ring skyldes til dels, at nogle
af de foregdende ar har veeret
praeget af meget dyre enkelt-
fejltagelser. For eksempel
blev der i 2008 brugt langt
over 20 millioner kroner pa
datterselskabet Switch, som
alligevel matte salges.

Vakst og volumen i top
Etableringen af Switch var

blot et eksempel pa den ud-
videlsesstrategi, der tidligere
pregede selskabet. Vekst og
volumen var heijt prioriteret,
og det kostede ofte indtje-
ning.

I dag fokuserer virksomhe-
den pa sin kerneforretning
- og pé lensomhed. Kob, salg
og distribution af naturgas,
som virksomheden har 20 érs
erfaring 1.

Malt i kroner er omsatnin-
gen faldet kraftigt, men en
stor del af faldet skyldes, at
markedsprisen er faldet.

- Voresvolumen er ikke me-
getmindre end for, men vi har
lige preecis faet skiret den del
vaek, som vi tabte penge pa.
Hyvis vi ikke kan tjene penge
pé en kunde, lader vi ganske
enkelt de andre tage ham, selv
om han er stor. Det er en ny
facon, siger administrerende
direktor Bjarke Pélsson.

Mere intelligens
Samtidig har han brugt den
nye fokuserede holdning til
at indfere, hvad han kalder
“mere intelligens” i forretnin-
gen.

Handel med gas langt ud i
fremtiden er en kompleks af-

feere med mange ubekendte
faktorer.

Derfor bliver der nu brugt
langt flere kreefter pa at skaffe
data og analysere muligheder
og risici, for man treffer en
aftale med en kunde.

- Jeg kommer fra et meget
steerkt analytisk miljo, det har
jeg taget med mig, og det har
givet gode resultater. Men vi
kan stadig blive langt bedre,
lover Bjarke Palsson.

- Der var et stort uudnyt-
tet potentiale 1 virksomheden
pa det punkt. Tidligere er det
gaet hurtigere, end man har
veeret i stand til at folge med
til, og man har ikke haft de
nadvendige data til at treffe
de rigtige beslutninger. Vi har
forivret os, siger Bjarke Pals-
Son.

Han forudser, at det nye fo-
kus meget vel kan fore til en
ny - og denne gang lensom
- ekspansion, fordi selskabet
nu kan se konsekvenserne af
nye forretninger.

Pa trods af det gode for-
ste halvar haver selskabet
ikke forventningerne til hele
arets regnskab. Meldingen er
stadig “et klart forbedret og
positivt ordinert driftresul-

M For Bjarke Pélsson gik i gang med sin hovedrenggring af
Naturgas Fyn, var han pa praktikophold i virksomheden. Som
ny direktgr var han bade ude at kgre med teknikerne, sammen
med kundeservicemedarbejderne, ndr de talte i telefon og be-
svarede email og en flue pa vaeggen i regnskabsafdelingen.
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tat for koncernen i 2009 efter
skat.”

Detsuppleres nu med loftet
om “det bedste ordinzre re-
sultat i adskillige ar,” hvilket
ikke 1 sig selv siger sd meget,
men Bjarke Pélsson afviser
ikke, at selskabet vil kunne

gore det bedre end budget-
teret.
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