
er inde i en sund vækst. Vi søger derfor snarest mu-

ligt til nyoprettede stillinger to kolleger, som vil være 

en aktiv del af vores fortsatte udviklingsproces.

PROJEKTLEDER

Til planlægning og styring af vedligeholdelses- og 

ombygningsforløb på vore ejendomme søges hand-

lekraftig medarbejder med byggeteknisk baggrund 

og erfaring fra bygge/ejendomsbranchen.

KONTORASSISTENT

Til allround opgaver i vores administration søges 

deltids medarbejder med indgående kendskab til IT 

på brugerniveau.

Læs hele stillingsopslagene på www.boliggruppen.dk

Stærmosegårdsvej 8, 5230 Odense M

Tlf. 6598 1980 - e-mail: mail@boliggruppen.dk

BoligGruppen er en velkonsolideret ejendomskoncern med 

fortsatte vækstambitioner. Virksomheden opkøber og udvikler 

såvel bolig- som erhvervsejendomme, både til egen portefølje 

og videresalg. Vi bor i helt nye lokaler i et af Odenses dynami-

ske erhvervsområder.

Gymnastikhøjskolen i 

Ollerup er den første 

af de danske gymna-

stik- og idrætshøjskoler 

og er oprettet i 1920. 

Højskolen tilbyder le-

der- og instruktørkurser 

i forbindelse med kurser 

af 4, 5 og 9 måneders 

varighed samt ugekurser 

med forskellige temaer. 

Sideløbende med høj-

skoledriften findes en 

betragtelig udlejning til 

klubber, foreninger og 

organisationer. Med 60 

ansatte og dette år. ca. 

200 årselever er Gym-

nastikhøjskolen blandt 

de allerstørste højskoler 

i Danmark.
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REGNSKABSCHEF
Er du den nye regnskabschef på 
Gymnastikhøjskolen i Ollerup

Vi har brug for en engageret og kompetent regnskabschef, som skal 

være daglig leder af vores administrationsafdeling.

Du får et selvstændigt job med det fulde ansvar for bogholderiet, 

årsregnskab og budgetter.

Vi tilbyder en fast stilling på fuld tid

Lønniveau: 33.000 kr. pr. måned eller efter aftale + pension.

Tiltrædelse senest 1. oktober

Er dette stillingen for dig, og har du mod på udfordringerne, 

så hører vi gerne fra dig hurtigst muligt.

For yderligere informationer kontakt forstander Uffe Strandby, 

us@ollerup.dk, tlf. 63 246 403 eller besøg skolens hjemmeside.

Ansøgningsfrist er tirsdag d. 25. august
Send din ansøgning til us@ollerup.dk eller 

Gymnastikhøjskolen i Ollerup, Svendborgvej 3, 5762 Vester Skerninge. 

Att.: Uffe Strandby

Nyborg Kommune ligger smukt og centralt placeret i Danmark 

mellem skov og strand og alligevel tæt på motorvej, jernbane, 

Storebæltsbro og dybvandshavn. Kommunen har 32.000 borgere, 

et alsidigt fritids- og kulturliv og et rigt handelsliv. Det er en levende 

og spændende kommune at bo, arbejde og leve i. I Nyborg fi nder 

familien oplevelser, nærhed og fællesskab. Her er fl ere gode ud-

dannelsesmuligheder og institutioner samt et erhvervsliv med fl ere 

markedsledende virksomheder. I Nyborg er alle velkomne. Læs mere 

på www.nyborg.dk

Nyborg – Midtpunkt for gode oplevelser

Leder af Vindinge Landsbycenter

Nyborg Kommune søger en centerleder til Vindinge 

Landsbycenter. 

Ansøgningsfrist 14. september og ansættelsessam-

taler afholdes 21. september 2009. 

Hele stillingsopslaget kan ses på kommunens hjem-

meside www.nyborg.dk eller på www.ofi r.dk
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 Region, kommune og stat 
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Efter nytår får Odense Kom-
mune igen en stærk indfl ydel-
se på Naturgas Fyn. Dermed 
ser stridighederne i gas-sel-
skabet ud til at være løst.

Med 26 procent af aktierne 
er Odense Kommune største 
aktionær i det kommunalt 
ejede gasselskab. Alligevel har 
kommunen slet ikke været re-
præsenteret i bestyrelsen i de 

seneste tre et halvt år.
I netop denne periode har 

selskabets økonomi været 
elendig, fi re direktører har af-
løst hinanden, og et elselskab 
er blevet stiftet og solgt.

Alle får et medlem
På grund af protester fra især 
Odense bliver Naturgas Fyns 
bestyrelse sammensat på en 
ny måde. Efter kommunal-
valget i efteråret får hver af de 
otte ejerkommuner lov til at 
udpege et medlem af gas-be-
styrelsen.

- Blandt borgmestrene er vi 
enige om, at vi skal have ind-
ført noget i den retning, siger 
Svendborgs borgmester, Lars 
Erik Hornemann (V), der er 
formand for gasbestyrelsen.

Hidtil er bestyrelsen først 
og fremmest blevet valgt ud 
fra partipolitik.

Det kostede i 2007 Odenses 
plads. 

Tidligere borgmester An-
ker Boye var ellers medlem 
af bestyrelsen, men ved en 
intern socialdemokratisk ak-
tion blev han udmanøvreret 
af socialdemokrater fra andre 
kommuner.

Assens to, Odense nul
Det betød, at Assens Kom-
mune med blot 16 procent 
af aktierne fi k to bestyrel-
sesmedlemmer. Dermed 
repræsenterer de fem gene-
ralforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer kun fi re af 
de otte ejerkommuner.

At Odense var sat uden for 
indfl ydelse midt i en turbu-
lent periode blev hurtigt et 
problem.

Borgmester Jan Boye (K), 
tordnede over de store un-

derskud, som alle ejere hæf-
tede for.

Elselskab vakte vrede
Helt galt gik det, da Natur-
gas Fyn lancerede elselskabet 
Switch. Det skete kort efter, 
at Odense Kommune havde 
solgt sit eget elselskab og der-
med skrevet under på, at man 
ikke længere ville være med-
ejer af et konkurrerende el-
selskab.

Vreden i Odense var stor, 
og nu er Switch solgt.

Forholdet blandt selskabets 
ejere er nu blevet bedre tak-
ket være jævnlige møder mel-
lem kommunaldirektørerne 
og Naturgas Fyns direktør - 
og ikke mindst takket være de 
meget bedre regnskaber.

Vil gerne sælge
Men Odense Kommune er 

ikke mere tilfreds, end at den 
åbenlyst taler om et salg af 
Naturgas Fyn.

- Min holdning er, at vi skal 
arbejde for et salg eller en fu-
sion. Men vi er ikke klar til det 
endnu, siger Jan Boye.

Anker Boye har i et syns-
punkt i Fyens Stiftstidende 
været inde på det samme:

”Tiden er derfor inde til at 
vurdere, om kommunerne på 
Fyn skal holde fast i, at Natur-
gas Fyn fortsat alene skal være 
ejet af de fynske kommuner,” 
skrev han i indlægget.

For tidligt 
Bestyrelsesformand Lars Erik 
Hornemann har ikke noget 
imod at diskutere et salg - 
bare ikke nu.

- Lige nu skal vi fortsætte 

med at forbedre resultaterne 
og vise, hvad selskabet reelt 
kan præstere. Først når det 
har nået dets fulde poten-
tiale  - f.eks. om tre år - er det 
relevant at snakke om ejer-
formen, mener Svendborg-
borgmesteren.

Det ventes, at den nye be-
styrelse genoptager diskussi-
onen af et salg en gang i 2010.

Odense får magt over 
naturgassen igen

 ■ Bjarke Påls-
son har styr på 
meget indviklede 
analyser og risiko-
vurderinger. Men 
selv vil han ikke 
kun arbejde med 
tal. - Jeg kan lide 
komplekse virk-
somheder med 
et intellektuelt 
miljø. Det er ikke 
kun tallene, der 
er en udfordring, 
det er f.eks. også 
de internationale 
forbindelser, frem-
tidens energipoli-
tik og myndighe-
dernes regulering, 
siger han. 
 Foto: Naturgas Fyn

Tal-manden bag 
gas-vendingen

 ■ Efter mange slags-
mål i Naturgas Fyn 
har Odense sikret 
sig indflydelse på 
selskabet igen

 ■ Odense Kommune 
vil stadig gerne 
sælge selskabet

Af Jesper Beenfeldt 
Nielsen
jeb@fyens.dk

 ■ En københavnsk 
arbejdshest med 
matematisk sans 
har ført Naturgas Fyn 
ud af underskuds-
sumpen

Portræt
Det var en personlig succes 
for Bjarke Pålsson, da Natur-
gas Fyn vendte et skarpt hjør-
ne i sidste uge.

Med et fl ot regnskab for 
første halvår tyder meget på, 
at det kommunalt ejede sel-
skab er kommet ud af den ef-
terhånden problematisk lan-
ge række af store underskud.

Som ny administrerende 
direktør havde han privilegi-
et af at kunne præsentere det 
store overskud, og formentlig 
tilfalder en stor del af æren 
også ham - selv om bestyrel-
sen gør opmærksom på, at 
den har lagt strategien.

Den 41-årige nordsjællæn-
der har overtaget ledelsen af 
selskabet efter en turbulent 
periode med en mangeårig 
direktør, der var syg i lang tid, 
en konstitueret direktør, der 
ikke fi k lov at fortsætte, og en-
delig en forfremmet direktør, 
der kun fi k et år i stolen.

I august 2008 besluttede be-
styrelsen  efter stor tålmodig-
hed at forfremme Christian 
Hodal, der allerede var i kon-

cernen, til administrerende 
direktør.

1. november blev Bjarke 
Pålsson ansat som økonomi-
direktør. Han skulle løfte sel-
skabets evne til at analysere 
og regne på fremtiden.

Bestyrelsen var blevet klar 
over, at der var brug for folk 
og instrumenter, der kunne 
regne på de ret komplicere-
de risici, der er i gashandel. 
Kun på den måde kunne man 
undgå de efterhånden meget 
jævnlige og stærkt ubehageli-
ge økonomiske overraskelser.

Problemer
De to direktører var sideord-
nede, og det gav problemer, 
fortæller selskabets besty-
relsesformand, Svendborgs 
borgmester Lars Erik Horne-
mann.

- Vi havde to dygtige per-
soner, som var placeret på 
samme niveau, og som begge 
gerne ville bestemme. Det gik 
ikke. Og da vi havde meget 
hårdt brug for Bjarke Pålssons 
analyse-kendskab, valgte vi at 
beholde ham, siger Lars Erik 
Hornemann, som bestemt 
ikke har fortrudt valget.

- Vi er meget glade for hans 
indsats og har respekt for 
hans væsen og kunnen, siger 
bestyrelsesformanden.

Bjarke Pålsson er ganske 
rigtig en talmand med en ma-
tematisk uddannelse - anskaf-
fet på handelsuniversiteter. 
Og han forstår de ofte meget 
indviklede sammenhænge, 
som man har brug for, når 

man skal afslutte en stor gas-
handel med leverancer langt 
ude i fremtiden.

Men han opfatter ikke sig 
selv som en tal-mand.

- Jeg går op i præcision og 
stiller høje krav. Men kun 
hvor det har en betydning for 
forretningen. Jeg er ikke ty-
pen, der vil have alt regnet ud, 
siger han.

Fem år i DONG
De høje krav og en stor ar-
bejdsindsats har han ikke 
mindst lært i de første ca. syv 
år af sit arbejdsliv, da han ar-
bejdede i investeringsban-
ker  med at købe og sælge 
virksomheder. Den slags ar-
bejdspladser er berygtet for 

arbejdsuger på 80-90 timer og 
meget detaljerede analyser af 
alle detaljer.

Fem år hos gassens store-
bror DONG har givet ham 
kontakter i branchen - ikke 
mindst internationalt og dyb 
viden om i energibranchen.

Bjarke Pålsson er opvokset 
i Storkøbenhavn og bor sta-
dig i Charlottenlund og rej-
ser til Odense hver dag i tog 
eller i fi rmastationcaren - en 
BMW 530 D. Han er gift med 
Marie-Ann Pålsson på 36 år 
og har to drenge og en pige i 
alderen 1 til 15 år.

Af Jesper Beenfeldt Nielsen
jeb@fyens.dk

Alder:  41 år
Bopæl  Charlottenlund
Familie:  Gift med Marie-Ann 
Pålsson, tre børn.
Udddannelse:  Cand.merc i fi -
nansiering og regnskab fra 
Handelshøjskolen i København. 
Samt CEMS fra Sankt Gallen 
Universitet i Schweiz.
1993-1997:  Investeringsbanken 
UBS Warburg i London, først 
trainee og til sidst assistant di-
rector.
1997-2000:  Investeringsbanken 
Enskilda Securities i København.
2000-2003:  Rejste jorden rundt 
i et år og udviklede derefter 
koncept for eget intetrnet-base-
ret auktionshus.

2003:  DONG- arbejdede først 
med opkøb og blev siden chef 
for forretninsgudvikling og stra-
tegi. Bl.a. involveret i opkøb af 
elselskaber og ekspansion i 
Tyskland og Holland.
1. november 2008:  Økonomidi-
rektør i Naturgas Fyn
2. april 2009:  Administrerende 
direktør i Naturgas Fyn.
Netværk:  Tidligere DONG-an-
satte, Netværk Danmarks di-
rektørgruppe, samt gruppe for 
direktører i fynske forsynings-
virksomheder.
Fritidsaktiviteter:  Motion (løb, 
golf, fi tness, ski og dykning), 
kunst og historie.

Bjarke Pålssons Blå Bog

Regningen blev stor for den 
visit, som Jacob Cronstedt fra 
fi nansforetagendet Babcock 
& Brown afl agde i Odense 26. 
juni 2006.

Den dag offentliggjorde 
han deltagelsen i byggeriet 
at Promenadebyen, som nu 
har kostet australierne et tab 
på 125 millioner kroner. Så 
mange penge har de lånt ud 
til selskaberne bag Promena-
debyen, som de også selv var 
største aktionær i.

De to selskaber - Odense 
Havneudvikling og Odense 
Havneudvikling II - fi k tilsam-
men et underskud på 165 mil-
lioner kroner før skat i 2008. 
Selskaberne har nu en negativ 
egenkapital på 134 millioner 

kroner og australiernes penge 
er tabt.

Da selskaberne kun fi k 
solgt to tredjedele af de fær-
dige lejligheder i Promenade-
byen, og da de allerede havde 
brugt penge på kælder og fun-
dament til den aldrig færdig-
gjorte tredje blok, gav selve 
opførelsen i sig selv et stort 
underskud på 23 millioner 
kroner. Hertil kom renteud-
gifter på 32 millioner kroner.

Men det største tab skyl-
des, at markedspriserne på 
ejendomme er faldet så me-
get, at hele projektet er faldet 
113 millioner kroner i værdi. 
Den bogførte værdi på 183 
millioner kroner er oven i kø-
bet ”behæftet med en væsent-
lig usikkerhed,” hedder det i 
selskabernes regnskaber for 
2008.

Tyske Aareal Bank har  ca. 
280 millioner kroner til gode.

Af Jesper Beenfeldt Nielsen
jeb@fyens.dk

Australiere tabte 
125 mio. i Odense

 ■ Bygningerne i 
Promenadebyen på 
Odense Havn tabte 
100 millioner kroner 
i værdi  sidste år


