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Det er ikke mere end godt 
halvandet år siden, Odense-
borgmester Anker Boye lagde 
op til et salg af Naturgas Fyn.

Naturgas-koncernen, som 
de fynske kommuner hæf-
ter økonomisk for, slæbte 
rundt med en gæld på næ-
sten en milliard kroner, og 
2008-regnskabet efterlod et 
hul på næsten 100 millioner 
kroner i underskud før skat.

Siden satte Bjarke Pålsson 
sig i chefstolen, og nu er kon-
cernens historie blevet ny-
skrevet.

I dag afleverer Naturgas 
Fyn sit hidtil bedste ordinæ-
re resultat i virksomhedens 
31-årige historie. Omsætnin-
gen er mere end fordoblet fra 
635 millioner kroner til 1,2 
milliarder, og indtjeningen 
er på to år forbedret med 150 
millioner kroner.

Koncernens overskud sid-
ste år blev på 67 millioner 
kroner før skat.

Det gyldne resultat har 
nedbragt koncernens gæld fra 
927 til 761 millioner kroner, 
og ifølge administrerende di-
rektør Bjarke Pålsson kunne 
Naturgas Fyn gøre sine kom-
munale ejere fri af deres hæf-
telser for en kvart milliard 
kroner af gælden allerede i 
dag, hvis det skulle være.

Gælden skal ellers først 
indfries i oktober 2012.

- Vores robusthed er gået 
fra ”stærkt betænkelig” til 
ovenud robust, siger Bjarke 
Pålsson.

En anden glædelig nyhed, 
der følger af årets rekordre-
sultat, er, at Naturgas Fyn har 
besluttet at sænke priserne på 
olieindekserede gaskontrak-
ter for villakunder og mindre 
erhvervsdrivende. Naturgas 
Fyns villakunder kan således 
se frem til årlige besparelser 
på gasregningen i størrelses-
ordenen 1000-1600 kroner pr. 
villakunde.

I alt 37.000 villaer opvar-
mes med naturgas på Fyn, og 
i Danmark udgør naturgas-
sen 20 procent af det samlede 
energiforbrug.

Stigningen i omsætningen 
hos Naturgas Fyn skyldes 
bl.a. en øget markedsandel 
på markedet for erhvervs- og 
villakunder samt en øget af-
sætning på grund af det kolde 
vejrlig.

- Vi er blevet mere konkur-
rencedygtige, og vores gas
indkøbere og sælgere er ble-
vet skarpere. Marginalerne er 
dog små på erhvervsområdet, 
og vi gennemfører en præcis 
kalkule hver gang, vi byder. 
Derfor sker det også, at vi si-
ger nej, og jeg kan ikke love, at 
vores omsætning også stiger i 
år, siger Bjarke Pålsson.

Slankere og mere strømlinet
Ifølge Bjarke Pålsson er det 
flotte regnskab også et re-
sultat af, at organisationen 
er blevet slankere og mere 
strømlinet.

- Vi er blevet en halv snes 
ansatte færre i min tid. Samti-
dig har vi ansat en række nye 
medarbejdere. De ni medar-
bejdere i den øverste ledelse 
er således alle kommet til 
inden for de seneste to og et 
halvt år - enten via forfrem-
melser eller udefra, fortæller 
Bjarke Pålsson.

Naturgas Fyn har for ek-
sempel outsourcet sine it-
infrastrukturopgaver i 2010. 
Endvidere håndteres f.eks. 
vvs, entreprenør- og rengø-
ringsopgaver af eksterne par-
ter.

Trods en forholdsvis stor 
udskiftning i medarbejdersta-
ben kan den administrerende 
direktør glæde sig over, at den 
seneste måling af medarbej-
dertilfredsheden er steget fra 
middel til høj arbejdsglæde, 
og at virksomheden ligger 
over landsgennemsnittet.

Af Ole Frank 
Rasmussen
ofr@fyens.dk

Lavere 
priser på 
naturgas 

■■Rekordresultat skaber grobund for billigere 
naturgas. En villaejer slipper 1600 kroner 
billigere om året  

Bjarke Pålsson har lutter gode nyheder i 2010-regnskabet - 
også selv om selskabet fortsat slæber rundt på en gæld på 761 
millioner kroner.
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Beløb i mio kr.	 2008	 2009	 2010
Omsætning	 887,6	 634,6	 1.249,4
Resultat før skat	 -95,8	 27,6	 67,3
Resultat efter skat	 -78,3	 20,3	 50,3
Egenkapital	 148,0	 177,7	 202,3
Antal ansatte	 75	 61	 66

Naturgas Fyn A/S
Projektudviklingsgruppen 
AG Gruppen A/S fra Oden-
se, der udvikler ejendoms-
projekter, omsatte for 279 
millioner kroner i 2010, og 
overskuddet blev på 11,3 mil-
lioner kroner, hvilket er en 
fordobling sammenlignet 
med året før.

Resultatet overgår ledel-
sens forventninger, skriver 
administrerende direktør 
Jørgen Witting i en presse-
meddelelse.

- Vi betragter 2010 som 
tilfredsstillende resultat i det 
nuværende marked. Vi har 

solgt grunde for mere end 
100 millioner kroner, alle 
med et positivt dækningsbi-
drag. I samme periode har vi 
erhvervet nye, velbeliggende 
grunde for mere end 50 mil-
lioner kroner. 

2010 viste en stigende ak-
tivitet i markedet, og AG 
Gruppen oplever en pæn 
interesse for igangværende 
projekter - særligt i Storkø-
benhavn, hvor selskabet er i 
gang med at opføre rækkehu-
se i Ørestad Syd og ejerlejlig-
heder på Amager Strandvej.

AG-gruppen tilfreds med 2010

Den odenseanske virksom-
hed Container Centralen, 
der leverer logistikløsnin-
ger og transportenheder til 
potteplanter og dagligvarer, 
vandt sidste år en pris i Lon-
don for sine nye støjsvage 
transportenheder, der kan 
bruges i storbyer, hvor der er 
restriktioner for, hvor meget 
en distributør må larme, når 
han læsser sine varer af i lø-
bet af natten.

- Markedets reaktion og in-
teresse har umiddelbart væ-
ret meget positive, siger adm. 
direktør Tonny Vangsgaard 
Gravesen. 

Container Centralen må 
generelt melde hus forbi, når 
det gælder krise. Virksomhe-

den har haft en støt stigende 
omsætning siden starten i 
1976, selv om der har været 
perioder med lavkonjunktur 
indimellem. 

- Produkterne, der skal 
transporteres bliver måske 
billigere, men det påvirker 
ikke vores forretning. Vi har 
fire millioner blomstercon-
tainere ude og rulle i Europa, 
og vi har ikke været ramt af 
finanskrisen som mange an-
dre, fortæller Tonny Grave-
sen.

Han varsler i øvrigt sine 
kunder en prissænkning på 
de årlige gebyrer på blom-
stercontainere og forventer, 
at væksten vil fortsætte i de 
kommende år.

Pris for støjsvage transporter 

Den fynske it-virksomhed 
Hedal Kruse Brohus A/S fik 
forleden Dansk Erhvervs pris 
”Videnstafetten” i kategorien 
”Digital og Teknologi”.

Virksomheden, der er 
blandt landets førende in-
den for avancerede web-
løsninger, fik prisen for ”sine 
nyskabende produkter, den 
konstante udvikling af alle 
medarbejderes kompetencer 
og styrkelsen af deres krea-
tive kvalifikationer...” - en 
opskrift som dommerpanelet 

kaldte ”opskriften på en lys 
fremtid både i Danmark og 
globalt”.

Virksomhedens adm. di-
rektør Lars Hedal glæder sig 
især over, at det er det inno-
vative arbejdsmiljø, der ligger 
til grund for prisen.

- Vi har forsøgt at skabe 
en værdibaseret og samtidig 
meget ambitiøs virksomhed 
med stor frihed og ansvar til 
alle medarbejdere, siger han. 

Lars Hedal har dog ikke 
tænkt sig at hvile på laurbær-
rene. I øjeblikket er fokus ret-
tet mod at udvikle løsninger 
inden for mobil e-handel, der 
allerede er i stor vækst.

Pris til fynsk it-
virksomhed 

Regeringen snorksover, når det gælder multinationale selska-
bers skattebetaling. Sådan lyder det fra Enhedslisten, som nu 
vil have regeringen til at sætte forhandlinger i gang med Fol-
ketingets partier inden sommerferien om et indgreb.

- Det er helt uforståeligt, at den nye skatteminister ikke vil 
gøre noget. Danmark mister milliarder hvert eneste år, siger 
skatteordfører Frank Aaen.

Han er skuffet over, at de forhandlinger som den tidligere 
skatteminister havde indkaldt til, er blevet udskudt på ube-
stemt tid af den nye skatteminister Peter Christensen.

Frank Aaen har i en ny undersøgelse påvist, at en lang række 
store multinationale virksomheder stadig betaler nul kroner i 
skat i Danmark. (ritzau)

Betaler stadig intet i skat


